
17.12.2025
ORE 10.00 - 13.00

L’introduzione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
ha rappresentato un’importante innovazione nella gestione del ciclo 
della performance delle amministrazioni.

Una ricerca condotta nell’ambito del progetto SDA4Gov ha 
evidenziato, tuttavia, che le applicazioni operative hanno spesso 
dato origine a documenti molto complessi e voluminosi, con il rischio 
di essere relegati a meri documenti amministrativi, non sempre 
considerati dagli amministratori per l’attuazione delle politiche.

Esiste quindi uno spazio per ripensare la struttura e i contenuti del 
PIAO, cogliendo la sfida di una grande semplificazione che focalizzi 
lo strumento sugli obiettivi realmente importanti da conseguire e 
alleggerisca gli oneri amministrativi a carico degli enti.

Il workshop si propone di illustrare una proposta di PIAO in forma 
semplificata, anche attraverso esempi pratici.

09.30 • APERTURA DELLA PIATTAFORMA ONLINE E INIZIO 
ACCESSI PARTECIPANTI

10.00 • IL PIAO NEL CONTESTO INTERNAZIONALE: 
LEZIONI DALLE PRINCIPALI ESPERIENZE EUROPEE

10.30 • IL PIAO IN ITALIA: STATO DELL’ARTE, LIMITI APPLICATIVI 
E LE NUOVE LINEE GUIDA DELLA PCM

11.00 • UN MODELLO SEMPLIFICATO DI PIAO: SCHEDE, ESEMPI E 
CONFRONTO CON GLI ENTI
•	 Sezione Valore Pubblico
•	 Sezione Performance
•	 Sezione Rischi corruttivi e trasparenza
•	 Sezione Organizzazione e capitale umano

12.30 • UN ESEMPIO COMPLETO DI PIAO 

Interverranno: Marta Barbieri, Giorgio Giacomelli, Lavinia Lenzi, 
Lorenzo Luciano, Lorenza Micacchi, Giovanni Valotti, 
Francesco Vidè

Il workshop si svolgerà 
online e la partecipazione 
è gratuita

LINK PER L’ISCRIZIONE

SEMPLIFICARE 
IL PIAO 
Rendere efficace 
la programmazione 
riducendo gli oneri 
burocratici per gli enti21.11.2023
INNOVARE 
LA GESTIONE 
DELLE PERSONE 
NELLA PA: LA 
PAROLA ALLE 
AMMINISTRAZIONI

9.00 ● WELCOME COFFEE

9.30 ● SALUTI DI BENVENUTO
Giovanni Valotti, SDA Bocconi

9.40 ● CARATTERISTICHE E PROSPETTIVE DELLA FUNZIONE HR
Quante e quali persone lavorano nella Funzione Risorse Umane? Su 
quali attività si concentrano? Con quale livello di integrazione verticale 
e orizzontale? Che profilo ha il Responsabile HR?

10.00 ● STRATEGIE E SISTEMI DI GESTIONE DEL PERSONALE

• Programmazione dei fabbisogni
Identificare le esigenze di personale: come è stata interpretata e 
realizzata la pianificazione strategica? A che punto siamo con la 
classificazione dei profili professionali? Che ruolo sta giocando il PIAO?

• Reclutamento e selezione
Attrarre le persone giuste: cosa ricerca il nostro target di candidati? 
Quali strategie di employer branding per intercettarlo? Quali prove per 
selezionare i candidati migliori? Come si stanno muovendo gli enti? 

• Valutazione, sviluppo e modelli di lavoro
Trattenere le persone: come utilizzare il sistema di valutazione per 
motivare i dipendenti? Come adottare un approccio strategico alla 
formazione? Quale flessibilità nell’organizzazione del lavoro?

13.00 ● CONCLUSIONI
Quali sono le priorità sul tavolo dei Direttori del Personale?  
Quali spazi di azione?

13.30 ● NETWORKING LUNCH

Interverranno: Marta Barbieri, Claudio Buongiorno Sottoriva, Giorgio 
Giacomelli, Lavinia Lenzi, Marta Micacchi, Raffaella Saporito, Giovanni 
Valotti, Francesco Vidè  

 

LINK PER LA REGISTRAZIONE

SEDE: MILANO 
 
SDA Bocconi  

Via Sarfatti, 10 ● Milano  

Auditorium Ferrero 

 
Ore 9.30 ● 13.30 

 

SDABocconi4gov 
Una PA per costruire il futuro

https://forms.sdabocconi.it/events/login.php?evento_id=08b0de8fc4221b1e3a769acb80f762

