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Corporate governance
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“... the system by which companies are directed and
controlled ”
(The Cadbury Report 1992)
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1. Alle origini del tema
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» Separazione tra proprieta e
management
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Lo sviluppo della

e Ed ~ Rischi di comportamenti opportunistici
del management

» Necessita di nuovi strumenti di
governo dell’operato del management
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1. Alle origini del tema

» Imprese fortemente controllate e dirette
dalla proprieta

» Operanti in contesti protetti e vincolati

Le imprese

pubbliche » Operanti contesti sempre piu competitivi

> Richiedono il riconoscimento di maggiore
autonomia e responsabilita in capo al
management

> Necessitano di un esercizio maturo del
ruolo della proprieta
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2. Pubblico e privato

Piano —

giuridico-formale

Planq
sostanziale
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3. I modelli di corporate governance: alla
ricerca di un nuovo equilibrio
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Disegnare sistemi di corporate governance che:

» riconoscano lo spazio del management
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» garantiscano al proprietario pubblico la tutela dell’interesse
collettivo

»orientino l'attivita di impresa al conseguimento di risultati
economico-sociali
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3. Le componenti del modello di corporate
governance

Organi di governo

Presidente

Amministratore
Delegato

Nomina e deleghe

Nomina e deleghe

Nomina e qualifica amministratori

Consiglio di
Amministrazione

Compiti e deleghe
Funzionamento

Composizione

Assemblea

Vincolo proprieta pubblica
Soglie di sbarramento

Funzionamento

Incentivazione

Remunerazione variabile
Stock option

Comitati di controllo

Comitato per le remunerazioni
Comitato per le nomine
Internal Auditing

Controllo

A

ex post
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Rendicontazione
Bilancio economico-finanziario :
Biliancio Sociale
Relazioni sull’'andamento della gestionze
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4. Le domande di ricerca 1@

| modelli di corporate governance delle utilities garantiscono alle
Imprese la necessaria autonomia per competere, salvaguardando al
contempo il ruolo della proprieta e la tutela dell’interesse
generale?
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Esiste il rischio, per le

: > Qual e il confine tra scelte
Imprese piu evolute ed a

fronte di contesti pil politiche, di rappresentanza

competitivi, della perdita sz esss gereels.
delle capacita di governo politiche d'impresa e
da parte della proprieta? politicizzazione delle imprese?
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4. 1l focus della ricerca: i CDA delle prime 100 public ié
utilities controllate da Comuni capoluogo
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» E’ organo centrale nella definizione
del modello di Corporate governance
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Consiglio di

Amministrazione

» Ha un ampio mandato a “bene
amministrare”

> Influenza in modo decisivo la qualita
del modello di Corporate governance.
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4. Le fasi della Ricerca
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1. Analisi delle caratteristiche degli attuali CDA delle public
utilities.

2. Analisi della loro evoluzione nell’'ultimo decennio
(1999-2008)
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3. Analisi della relazione tra caratteristiche dei CDA e
cambiamento strategico delle imprese

4. Elaborazione di raccomandazioni per una “buona
governance” delle public utilities.
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5. Le imprese analizzate

Regione
Abruzzo 2%
Basilicata 1%
m Campania 7%
<<E Emilia Romagna 10%
Q Friuli Venezia Giulia 6%
U) Lazio 6%
Liguria 3%
Lombardia 12%
Marche 4%
Piemonte 10%
Puglia 4%
Sicilia 6%
Toscana 15%
Trentino Alto Adige 2%
Umbria 5%
Veneto 7%
Totale 100%
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5.Le imprese analizzate: lo stato dell’arte

5 5
§ o E o .g § T E E 2

s | BE 25 | g8 | § |BZE8fg|ts

E |¢E| g |55 | B2 | 2 2EQ BES oL

= @ = - 5= = L EQ oED T
-Datimedi-----—-—--------- -] -0-----] e LW ﬂ:n?% . S -ﬁ_—E-ﬂ-E-EE’r--S-E---:
Public utilities dei Comuni 54 6% 65 88% 3,6 33.740 22% 51% 13% |
capoluogo :
Public utilities quotate 12 6% 65 89% Nr 88.560 21% 71% 0% |
| Areageografica._______________ | _______ | |\

Mord 56 5,5% 55 86% 34 32616 26% 60% 23%

Centro Gl 5.9% 56 85% aF 35827 22% 48% 0%

Sud e Isole T 8,7% 54 59% 3.8 33806 14% 37% 1%
-Assetto Proprietaria- - |- -0

Froprieta pubblica = 100% 4.7 8,2% 54 91% 36 30818 20% 40% 15%

Froprieta pubblica = 51% T 3.1% 55 86% 36 41684 23% 6% 7%

Froprieta pubblica = 51% 4.3 1% 549 89% 36 Ir 54% 67% 33%
_Dimensione || ]

Fatturato < 100 mil 5 7% 54 59% 36 26391 20% 44% 14%

100 mil = Fatturato < 1 mid 5.2 6% 55 85% 36 37993 21% 63% 8%

Fatturato = 1 mid 11.8 2% 60 89% 36 108 46 20% 100% 20%
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5. Le imprese analizzate

L’evoluzione nel decennio 1999-2008 — (1/5)
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Dimensione CDA
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: ns. elaborazione su dati CCIAA, 2008
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5. Le imprese analizzate

L’evoluzione nel decennio 1999-2008 — (2/5)
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Amministratori Esecutivi
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/

—

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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5. Le imprese analizzate

L’evoluzione nel decennio 1999-2008 — (3/5)
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Presenza dell Amministratore Delegato
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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5. Le imprese analizzate

L’evoluzione nel decennio 1999-2008 — (4/5)
Leadership
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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5. Le imprese analizzate

L’evoluzione nel decennio 1999-2008 — (5/5)
Orientamento al management
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—a— % media di Amministratori
esecutivi

---®--- % imprese con
Amministratore Delegato

—-o--% imprese con una
leadership unitaria

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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5. Le imprese analizzate

CDA e cambiamento strategico

L'indagine condotta su 122 public utilities coinvolte in
un’operazione di aggregazione nel periodo 1996-2006,
evidenzia un legame tra orientamento manageriale e
cambiamento strategico

————

Trade-off tra velocita decisionale e rappresentanza degli
Interessi
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6. Politica e management: oltre il binomio
proprieta e management
Azionista
. Rappresentante
s ommitichie dei cittadini

Istanze politiche, economiche
e sociali

Verso un ruolo “alto” della politica

A
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6. Politica e management: oltre il binomio
proprieta e management

L’Ocse raccomanda che i1 Governi nazionali e locali
agiscano come

“Informed, accountable and active owners”

———

Influenza VS Vision
politica
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6. Politica e management: oltre il binomio
proprieta e management

Piu autonomia e
meno Indipendenza
del management

Piu politica e
meno politicizzazione

Piu politica e
piu management
al servizio del cittadino
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/. Sette proposte per una “buona governance”

Rafforzare la funzione di indirizzo della proprieta
pubblica

Qualificare | Consigli di amministrazione

Assicurare un bilanciamento tra il ruolo degli
amministratori esecutivi e guello degli
amministratori non esecutivi e indipendenti

Introdurre sistemi di remunerazione variabile per
gli amministratori esecutivi
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/. Sette proposte per una “buona governance”
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Sviluppare i sistemi di controllo interno e di
rendicontazione delle imprese

Attivare strutture tecniche di governo delle
relazioni con le imprese, al servizio della proprieta
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Dare piu forza all’'utente e al cittadino
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8. Il futuro

Riqualificazione
del ruolo
degli enti locali
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Migliore tutela
del cittadino-utente

Rafforzamento
del
sistema delle
iImprese di
servizi pubblici
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Ricerca

- Presentazione

- Le attivita della divisione
ticerche

— Temi di ricerca
- Ricerca su commessa

- Ricerca di base & ricen
applicata

- ‘working Paper
—+ 1 libri

- Case shudy Collection

SDA Bo

- Osservator
- Osservatorio di Revisione

- DCAP - Osservatorio
sul Cambiamento delle
PA

- O55FIM

- Osservatorio sulla Business
Inteligence

- Bk - Accounting
fnowledge Metwork

Ricerca continua e spirito innovativo

sb

=> Home Page » Ricerca » Osservatari = OCAP - Osservatorio sul Cambiaments delle P&

Osservatorio sul
Cambiamento delle PA

L'Dsservatorio sul Cambiamento delle Amministrazioni
Pubbliche (OCAF) & nato nel 2008 allinterna dell'drea Public
Management & Policy della Scunla di Direzione Aziendale dellUniversita
Biocconi, DCAP wuole essere un think tank di ricercatori ed inkeletbuali
impegnati nello studio dei processi di riforma e rinnovamento della

amriiniskrazione ikaliana ed earopea, sulle dinamiche del setkare delle
public wtilities, su aspetti critici della governance e del management delle
istituzioni internazionali,

Le attivita di OCAP alimentano la collana di White Paper OCAP,
il web site: dell'0sservatorio e sono alla base di iniziskive di divulgazions
finalizzate alla riflessione e alla promozione dellinnovazione & del
cambiamenta, OCAP & pensato non sala come luoga di ricerca scientifica
e studio sull'evoluzione delle amministrazioni pubbliche, ma anche come
punto di riferimento per il confronka e il dibattito fra manager pubblic,
policy maker & mondo accademico sulle possibilita e modalita di
miglioramento del settore pubblica,

White Paper OCAFP

Programmi di’ [EREErammisds
Farmazione  MiEtTa)

i gy .
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A Boceoni School of Management.

|\JI|H'|- |I'L1'_'\I' ililll

OCAP

Bicarione & coordinamento

www.sdabocconi.it/ocap

- Collana White Paper 2007
- Collana White Paper 2008
-+ Studi e Ricerche

Opinioni

Seqgnaliamo
- Dicono di noi

- Conkatki

Bocconi

School of Management
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Il volume sara
prossimamente
disponibile in Libreria
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Primo rapporto sui CDA delle public utilities
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