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DA MILANO

ella Pubblica ammini-
N strazione nove dirigenti
sudieci prendono il bo-
nus a fine anno. Senza un’ade-
guata differenziazione nelle va-
lutazioni - riferisce una ricerca
dell’Universita Bocconi di Mila-
no - la maggior parte del mana-
gement pubblico finisce per ri-
cevere il giudizio massimo e per
intascare l'intera somma previ-
sta per i pil1 meritevoli. «Il 90%
dei dirigenti degli Enti pubblici
italiani — sottolinea lo studio ef-
fettuato sui Paesi dell’area Ocse
—quando si tratta di considerar-
ne le performance per assegna-
re ibonus annuali, riceve la mas-
sima valutazione. Un dato che
evidenzia quanto poco sia diffe-
renziata la distribuzione di tali
premi nella Pubblica Ammini-
strazione italiana e che & proprio
uno dei punti cardine sul quale
si incentra la recente riforma

Brunetta». E proprio il ministro
della Funzione Pubblica, ha
commentato i dati sottolinean-
do «lavecchia cultura del "todos
caballeros", del "tutti premiati"™:
ma se tutti sono premiati nessu-
no & premiato. Con la nuovaleg-
ge e con i prossimi decreti dele-
gati non sara pili cosi», assicura
Brunetta.

Il problema non & comunque
soloitaliano. Enoto anche all’e-
stero, dove sono state appron-
tate soluzioni ad hoc: in Ger-
mania, non piu del 15% dei di-
pendenti puo ricevere un bonus
di performance, mentre in Ca-
nadanon pittdel 20% riceve un
giudizio «molto soddisfacente»
e almeno il 5% deve essere con-
siderato «insoddisfacente». Ne-
gli Stati Uniti, non pitt dell’'1%
dei Senior Executive servant puo
essere premiato con un bonus
del 35% dello stipendio annua-
le e non pit1 del 5% con un bo-
nus del 20%.

Secondo lo studio, ad oggi, i193%

Manager pubblici, ilbonusnon sinegamai

dei paesi Ocse ha adottato siste-
mi di valutazione delle presta-
zioni dei dipendenti pubblici e
I'80% lega a tali performance la
retribuzione. Una tendenza che
€ andata di pari passo con il de-
centramento della gestione del
personale: «Levidenza — spiega
Nicola Belle, docente della Sda
Bocconi e curatore della ricerca
— mostra che i paesi che mag-
giormente hanno delegato que-
sta funzione ad agenzie, enti lo-
cali, province e regioni risultano
essere anche quelliin cuic’e piu
meritocrazia, ovvero dove & pilt
forte il legame tra risultati e re-
tribuzione dei dipendenti pub-
blici. Questa relazione funziona
a patto che all’autonomia corri-
sponda una forte responsabiliz-
zazione delle amministrazioni
sui risultati». Se pero da un lato
I'80% deipaesi Ocse lega perfor-
marnce e retribuzione, tuttaviale
pratiche di performance-related
pay (prp), ovvero diretribuzione
in base alle prestazioni, hanno
ancora una modesta incidenza.
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