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Empower your vision significa confrontarsi e acquisire
prospettive differenti e qualificate per sviluppare una
visione manageriale completa. Empower your vision ¢ |l
nostro invito, ma anche il nostro impegno.

Alberto Grando | Dean, SDA Bocconi School of Management

-
N

PROCUREMENT MANAGER
Percorso formativo 2012 - VIl Edizione

La rilevanza dell'attivita di acquisto per I’azienda richiede una nuova figura professionale
in grado di governare variabili e strumenti articolati, prendere decisioni complesse e
coordinare le esigenze dei diversi attori coinvolti.

Il percorso Procurement Manager, giunto alla sua settima edizione, forma gli specialisti
della gestione degli acquisti e delle relazioni di fornitura, supportando lo sviluppo delle
competenze e fornendo gli strumenti per integrare I'intera Supply Chain.

L'iniziativa si compone di attivita svolte in aula e di progetti aziendali, nello spirito di
affrontare le scelte e gli strumenti manageriali in modo sistemico ma anche in forma
concreta e pragmatica. Le giornate d’aula saranno integrate dall’analisi di casi aziendali
e da testimonianze di management di aziende eccellenti.

Il percorso e costituito da tre distinti programmi di formazione, proposti congiuntamente
al fine di soddisfare il fabbisogno formativo delle persone che operano nella Direzione
Acquisti:

m Governare le politiche di fornitura.

m Scegliere i fornitori e gestire i processi di acquisto.

m Negoziare con i fornitori e stipulare un contratto d’acquisto.

Parallelamente all’attivita di aula e possibile svolgere un progetto aziendale con la
tutorship dei docenti SDA Bocconi.

Con l'auspicio di poterla incontrare nelle nostre aule, porgo i miei pit cordiali saluti.

Giuseppe Stabilini

| vantaggi

Per le Aziende:

m Formare lo specialista e esperto
professionale degli acquisti.

m Comprendere come ristrutturare le
attivita di acquisto e di relazione fra le
diverse funzioni aziendali.

m Ottenere il reale contributo da parte
dell'ufficio acquisti al perseguimento
della strategia aziendale.

m Strutturare la presa di decisioni per il
cambiamento degli assetti e delle
logiche di gestione degli acquisti.

m Confrontarsi con modelli gestionali e
prassi evolute, anche di settori diversi
dal proprio.

Per i Partecipanti:

m Comprendere le soluzioni operative per
la gestione delle attivita di acquisto a
supporto dei diversi processi/funzioni
aziendali (operations, magazzini,
innovazione, programmazione e
controllo, legale).

m Aggiornare e arricchire le proprie
competenze di management degli
approvvigionamenti, al fine di diventare
gli specialisti negli acquisti.

m Conoscere le nuove prassi di relazione
azienda cliente/fornitore e valutarle dal
punto di vista economico e strategico.

m Confrontare la propria esperienza
professionale con i colleghi di diverse
aziende e settori.

Il modello di apprendimento

| programmi formativi sono caratterizzati
da una didattica attiva, volta a
massimizzare il coinvolgimento dei
partecipanti.

Alle lezioni di inquadramento teorico e di
sintesi saranno affiancati I'analisi e la
discussione di case histories e di
incidents, il lavoro in piccoli gruppi,
I'impegno in simulazioni e in role playing.

Testimonianze aziendali permetteranno di
confrontarsi con manager e colleghi che
hanno implementato processi e prassi
eccellenti.



Settori e aziende dei partecipanti
degli ultimi 4 anni

10%
Pubblica Amministrazione
10%

Banche e assicurazioni 48%

Industria

32%

Servizi

41%
Grandi Imprese
59%
PMI

Alcune aziende che hanno partecipato alle
passate edizioni

A.C.R.A.F, Autogrill, Boscolo Hotels, Brembo, CARIM Cassa
Risparmio di Rimini, De Agostini Editore, De Carlo Infissi, Det
Norske Veritas Italia, Electrolux Home Products, Fastweb,
Ge.S.A.C., Giorgio Armani, Granarolo, Iguzzini llluminazione, Ing
Direct N.V., Lucchini RS, Poliedra Sanita, RCI Banque, Soc. Reale
Mutua di Assicurazioni, Tetra Pak Packaging Solutions,
Valcucine, Vodafone Omnitel NV, Same Deutz-fahr Italia, Radio
Dimensione Suono, Duna-Corradini, Luxottica Group, Ansaldo
Energia, Total Italia, Eni, RCI Banque SA, Ferrarelle, C.S.I.
Piemonte, H3G, Poste Vita, Parker ITR, Casappa.

Governare le politiche di fornitura

L'impostazione appropriata delle politiche di acquisto e di
gestione delle relazioni con la fornitura ha impatti sia sull’efficienza
di breve termine, sia sulla sostenibilita della strategia dell’impresa
nel medio-lungo termine. Il programma si focalizza su tutte le
scelte strategiche di governo della fornitura e di organizzazione
degli acquisti. Testimonianze di manager e casi aziendali
permetteranno il confronto e I'applicazione concreta dei modelli
proposti.

| destinatari

Il programma si indirizza sia a coloro che ricoprono la posizione
di Direttore Acquisti e di Senior Buyer sia ai Direttori delle
funzioni aziendali che hanno maggiori interazioni con i processi
di acquisto (Finance, Operations, Logistica, Commerciale,
Amministrazione e Controllo). La partecipazione & suggerita ad
Imprenditori, Amministratori Delegati e Direttori Generali che
sono interessati alla riorganizzazione della direzione acquisti e
delle strategie di approvvigionamento.

| contenuti

Acquisti e Piano Strategico Aziendale

m |l contributo strategico della Direzione Acquisti.

m Il ruolo e gli obiettivi della Direzione Acquisti nei diversi
processi aziendali.

Marketing d’acquisto e strategic sourcing

m |l marketing d'acquisto: obiettivi e strumenti operativi.

m Mappatura della spesa e delle strategie di sourcing

m Le leve del procurement mix: prodotto, prezzo,
comunicazione, canali di approvvigionamento.

m L'impostazione delle strategie di Sourcing.

Organizzazione degli acquisti
B Le scelte di organizzazione della Direzione Acquisti.
B La centralizzazione e il presidio dei mercati globali.

Scelte di make or buy e co-development

B Le scelte di make or buy strategico: impostare la
collaborazione con i fornitori.

m La partnership e la condivisione degli obiettivi di business
con i fornitori.

m Strumenti per integrare I'Ufficio Acquisti e i fornitori nel
processo di sviluppo del nuovo prodotto/servizio.

Performance Measurement

m | modelli per la misurazione delle performance della
Direzione Acquisti.

m Spending Analysis e reporting.

Durata
5 giorni - dal 19 al 23 marzo 2012

Quota di partecipazione
€3.250 + IVA

Coordinamento
Giuseppe Stabilini - giuseppe.stabilini@sdabocconi.it



Scegliere i fornitori e
gestire i processi d’acquisto

Selezionare i nuovi fornitori, integrarli nei processi aziendali,
controllare le loro performance. Competenze specifiche

e strumenti gestionali a supporto della funzione Acquisti:
strumenti per costituire “la cassetta degli attrezzi” del buyer.

| destinatari

Il programma & principalmente diretto a Direttore Acquisti e
Buyer di materiali diretti, indiretti e servizi. L'iniziativa € di
interesse anche per responsabili Qualita e Operations
coinvolti nella selezione e valutazione della fornitura.

| contenuti

Supplier Evaluation Process

m Processo di selezione e valutazione dei fornitori.

m Modelli di selezione ex-ante dei fornitori.

m Tecniche di Vendor Rating.

m Modello categorico, Analytic Hierarchy Process (AHP),

modello lineare basato su pesi.

Total Cost of Ownership (TCO).

m Analisi del bilancio dei fornitori: indicatori per la Direzione
Acquisti.

Strategic Cost Management

m Analisi della struttura di costo del fornitore.

m Direct Cost e Full Cost.

m L'Activity Based Costing (ABC).

m Cost Breakdown e preparazione della negoziazione.

Operations and Supply Chain Management

m Gestione dei materiali diretti di produzione.

m Logiche di pianificazione e di gestione dei materiali.

m Gestione dei materiali a scorta, controllo dei livelli di scorta
e tecniche di gestione dei magazzini.

m Prassi collaborative per la gestione della Supply Chain: dal
collaborative planning al VMI e Consignment Stock.

eSourcing e eProcurement

B Logiche di progettazione di un Portale Fornitori.

m Gestione dei materiali indiretti.

m Tecnologie a supporto degli acquisti: i sistemi di
eProcurement, cataloghi elettronici.

m Le electronic-Reverse Auction (Aste di acquisto al ribasso).

Acquisto di servizi

m Gestione dell’acquisto di servizi, impostazione dei Service
Level Agreement (SLA).

m | contratti di Global Service.

Durata
5 giorni - dall’ 11 al 15 giugno 2012

Quota di partecipazione
€3.250 + IVA

Coordinamento
Giuseppe Stabilini - giuseppe.stabilini@sdabocconi.it

Negoziare con i fornitori e
stipulare un contratto d’acquisto

La capacita di negoziare risulta fondamentale per la corretta
gestione dei fornitori e per il raggiungimento di accordi
profittevoli. Allo stesso tempo, scrivere o saper leggere un
contratto permette di rendere “ufficiali” gli accordi e tutelare
legalmente la propria azienda. Per accrescere e affinare queste
competenze & necessario conoscere strumenti e approcci per
preparare e governare gli incontri e i dialoghi con i fornitori,
cosi come gli aspetti legali della fornitura.

| destinatari
Il programma € principalmente diretto a coloro che rivestono la
posizione di Direttore Acquisti e di Buyer.

| contenuti

La negoziazione: impostazione e strategie

B La negoziazione: aspetti razionali e emotivi del
comportamento.

m Come preparare e impostare la negoziazione con il fornitore.

m Le logiche negoziali.

m Gli obiettivi del confronto con il fornitore e le strategie
negoziali.

La negoziazione: gestione dei dialoghi con il fornitore

m Definire il campo: ancoraggi e prime mosse.

m Come gestire gli aspetti emotivi durante la negoziazione.

m L’ascolto come elemento chiave di una negoziazione di
sSuccesso.

m Simulazioni e role playing.

Il contratto di acquisto

m Aspetti legali del processo di acquisto.
B Forme e elementi fondamentali.

m Come costruire un contratto di acquisto.
m Le tipologie di clausole.

m | contratti internazionali.

| rapporti internazionali
m Dazi e sistemi doganali.
m Commercio internazionale e principi del “made in”.

Durata
5 giorni - dal 26 al 30 novembre 2012

Quota di partecipazione
€3.250 + IVA

Coordinamento
Matteo Giuffrida - matteo.giuffrida@sdabocconi.it



IL PROGETTO SUL CAMPO

| partecipanti potranno scegliere di integrare I'attivita formativa
con un progetto aziendale da svolgersi con tutorship dei
docenti SDA Bocconi. Il progetto sul campo, condiviso con il
Top Management dell’azienda, si pone I'obiettivo di
implementare in azienda gli strumenti condivisi durante le
attivita in aula. Le attivita di analisi e studio vengono condotte
direttamente dal partecipante, con 'ausilio della tutorship di un
docente SDA Bocconi, individuato ad inizio progetto.

Il progetto si conclude con la presentazione del report dei lavori
al top Management.

Il valore economico del progetto verra definito con I'azienda
committente sulla base dell'impegno stimato.

| vantaggi

B contestualizzare gli strumenti illustrati in aula nella propria
realta aziendale;

m fornire un rapido riscontro rispetto alle criticita e ai vantaggi
derivanti dall'applicazione degli approcci analizzati;

m offrire un feedback concreto alla propria azienda circa i frutti
ottenuti dall'investimento in formazione.

Esempi di progetti sul campo sviluppati dai partecipanti

nelle passate edizioni

B La costruzione di un sistema di Vendor Rating per il
controllo oggettivo e automatizzato delle prestazioni dei
fornitori (azienda industriale).

m |l contratto di acquisto: la struttura delle clausole in
relazione al materiale acquistato e alle caratteristiche del
fornitore (azienda industriale).

B La standardizzazione e I’'accentramento della spesa: I'analisi
del portafoglio d’acquisto e delle possibili strategie di
concentrazione della spesa (azienda di servizi).

m La gestione di un magazzino in logica VMI (azienda di
servizi).

Coordinamento
Giuseppe Stabilini - giuseppe.stabilini@sdabocconi.it

| docenti
Giuseppe Stabilini
Matteo Giuffrida
Massimo Aielli
Enzo Baglieri
Laura Beretta
Valeria Belvedere
Simona Cuomo
Francesco Gallmann
Gaetano lorio
Paolo Mondo
Martina Raffaglio
Davide Reina
Raffaele Secchi
Giulio Sinicato
Silvia Zamboni

INFORMAZIONI

Sede

SDA Bocconi School of Management

Via Bocconi, 8 - 20136 Milano

L’eventuale utilizzo di altre sedi verra comunicato ai partecipanti.

Orario di lavoro
Mattino: 9.00 - 13.00
Pomeriggio: 14.00 - 17.30

Modalita di iscrizione

E possibile iscriversi al percorso (3 programmi formativi) o ai

singoli programmi compilando 'apposita scheda di iscrizione.

Chi lo desidera pud accedere al percorso formativo in due

modi:

1) E possibile effettuare 'iscrizione immediata all’intero
percorso, compilando I'apposita scheda di iscrizione. Nel
caso di iscrizione immediata al percorso (per una durata
minima complessiva di 15 giorni), fatturazione e pagamento
anticipato del prezzo, & previsto uno sconto del 15% sul
totale delle quote dei programmi prescelti.

2) Alternativamente, si pud completare il percorso ex post
frequentando i programmi che ne fanno parte nell’arco di
due anni.

In questo caso, dietro esplicita richiesta di iscrizione ex post
al percorso da parte del singolo partecipante all’atto
dell’iscrizione all’ultimo programma, € previsto uno sconto
del 10% del valore complessivo delle iniziative del percorso
seguite, a valere sull’iscrizione all’ultimo programma
effettuato. Il valore complessivo dello sconto, comunque,
non potra essere superiore alla quota di partecipazione
dell’ultimo programma seguito.

Pre-iscrizioni e iscrizioni

Micaela Valli

tel: +39 02 5836.6802 - fax: +39 02 5836.6833-6892
email: corso.valli@sdabocconi.it

Progetto sul campo
Il valore economico del progetto verra definito con I'azienda
committente sulla base dell'impegno stimato.

Attestato

Al termine del percorso verra rilasciato un attestato di percorso
formativo Procurement Manager, comprovante la continuita ed
organicita dell'esperienza formativa.

Orientamento
Erica Pizzelli
tel: +39 02 5836.6825 - email: info.pizzelli@sdabocconi.it

Club Produzione e Tecnologia

| partecipanti ai programmi potranno aderire al Club
Produzione e Tecnologia e usufruire dei servizi e dei vantaggi
offerti alla Community del Club.



SDA Bocconi School of Management

SDA Bocconi School of Management & nata nel 1971 dall’Universita Bocconi per essere una scuola di cultura
manageriale d’eccellenza e con una forte internazionalizzazione. Leader in Italia, € presente in tutti i principali ranking
internazionali (Financial Times, Bloomberg Businessweek, The Economist, Forbes).

E tuttora I'osmosi fondamentale tra ricerca, didattica, mondo delle imprese e delle istituzioni a rendere SDA Bocconi
capace di creare valore e diffondere valori, continuamente e a contatto con la realta.

Corsi executive, custom programs, programmi MBA e Master, ricerche su commessa sono le sue attivita per la crescita
degli individui, I'innovazione delle Imprese e delle Istituzioni, I'evoluzione dei patrimoni di conoscenza.
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© SDA Bocconi School of Management. All rights reserved.



SDA Boceoni

SCHEDA DI ISCRIZIONE Al SINGOLI PROGRAMMI

Percorso Procurement Manager

Governare le politiche di fornitura (codice 270634)

Bocconi

School of Management

Scegliere i fornitori e gestire i processi di acquisto (codice 270557)

Negoziare con i fornitori e stipulare un contratto d’acquisto (codice 270558)

DATI DEL PARTECIPANTE DATI SEDE LEGALE (intestazione fattura)
Cognome Ragione Sociale

Nome Via n.
Data e luogo di nascita (Citta-Stato) (obbligatorio) CAP Citta Prov.
Nazionalita Titolo di studio Telefono Fax

email Partita IVA

Codice Fiscale (obbligatorio solo per i residenti in Italia) Codice Fiscale (indicare anche se uguale a Partita IVA)

Posizione ricoperta R L
P La fattura dovra essere inviata a:

Lo Sede legale
Qualifica contrattuale ¢ Ufficio/servizio

Impiegato Altro indirizzo
Quadro

Dirigente

Imprenditore

Funzionario

Libero professionista

SEDE OPERATIVA DEL PARTECIPANTE

i (compilare solo se diversa dalla sede legale)
Area di appartenenza

Acquisti/Logistica Ragione sociale

Amministrazione e controllo

Direzione generale Via n.
Finanza

CAP Citta Prov.
Formazione

Information Technology L . - .
Persona da contattare per conferma iscrizione/comunicazioni varie

Marketing/Vendite

Personale e organizzazione Cognome e Nome

Produzione/Tecnologia

) ) Telefono Fax
Ricerca e sviluppo
Strategia email
Altro

SDA Bocconi School of Management
via Bocconi, 8 | 20136 Milano | Tel. 02 5836.6802 | Fax 02 5836.6833-6892 | email: corso.valli@sdabocconi.it | www.sdabocconi.it

Partita IVA 03628350153 | Codice Fiscale 80024610158
172




SDA Boceoni

SCHEDA DI ISCRIZIONE Al SINGOLI PROGRAMMI

Percorso Procurement Manager

CLAUSOLE CONTRATTUALI

ART. 1 ISCRIZIONE

1.1 La presente domanda di iscrizione, compilata in ogni sezione e
debitamente sottoscritta, dovra essere inviata per fax o per posta a:
SDA Bocconi School of Management

Executive Education Open Programs Division

Via Bocconi, 8 - 20136 Milano - Fax 02 5836.6833-6892

1.2 Liscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento, da
parte di SDA Bocconi, della presente domanda.

1.3 SDA Bocconi confermera all’iscritto il ricevimento della presente
domanda nei modi che lo stesso, sotto la propria responsabilita, indichera
alla voce “persona da contattare” scegliendo tra fax o posta elettronica.
1.4 Le domande d’iscrizione dovranno pervenire entro il settimo giorno
solare precedente la data di inizio del corso. Tuttavia, in casi eccezionali,
SDA Bocconi avra I'insindacabile facolta di accettare domande pervenute
oltre il predetto termine; in questo caso, trovera applicazione I'art 4.3.
1.5 Il corso si svolgera presso la sede di Via Bocconi, 8 - Milano ovvero
presso la diversa sede indicata nella conferma di cui sub art. 1.3.

ART. 2 QUOTA DI PARTECIPAZIONE E

MODALITA DI PAGAMENTO

2.1 La quota di partecipazione € di € .......ccceceeveerivereenennns +IVA 21% (se
ed in quanto dovuta).

2.2 Il pagamento, che & da intendersi effettuato in nome e per conto
dell’intestatario della fattura, dovra avvenire all’atto dell’iscrizione
scegliendo fra una delle seguenti modalita:
Assegno bancario non trasferibile o circolare intestato all’Universita
Bocconi

Bonifico bancario da effettuarsi a favore dell’Universita Bocconi, Banca
Popolare di Sondrio Ag. 11, Via Bocconi 8, Milano,
Cod. IBAN IT55E0569601610000002000X88, Cod. BIC/SWIFT: POSO
IT 22, indicando il codice del corso prescelto

Carta di credito

Visa Eurocard/Mastercard American Express
Intestata a:
Carta

Data di scadenza Codice di sicurezza

Firma

ART. 3 TRACCIABILITA DEI FLUSSI FINANZIARI

Normativa applicabile solo alle amministrazioni pubbliche italiane
3.1 Le parti sono tenute ad assolvere a tutti gli obblighi previsti dall’art. 3
della legge n. 136/2010 al fine di assicurare la tracciabilita dei movimenti
finanziari relativi all’accordo.

3.2 Qualora le parti non assolvano agli obblighi previsti dall’art. 3 della legge
n. 136/2010 per la tracciabilita dei flussi finanziari relativi all’accordo, il presente
accordo si risolve di diritto ai sensi del comma 8 del medesimo art. 3.

ART. 4 RECESSO - DISDETTA - RECUPERO

4.1 All'iscritto & consentito di recedere fino all’ottavo giorno solare
precedente la data di inizio del corso mediante I'inoltro, all’indirizzo di cui
all’art. 1.1, di lettera via posta prioritaria da anticipare in ogni caso via fax
e/o e-mail; in tal caso, potra richiedere la restituzione di quanto gia versato.

INFORMAZIONI GENERALI

ISCRIZIONE

4.2 Nel caso in cui l'iscritto, nei modi di cui all’art. 4.1, manifesti
I'intenzione di non partecipare in data successiva, ovvero non dia disdetta
e non si presenti in aula, non avra diritto ad alcun rimborso e dovra pagare
la quota di cui all’art. 2 tenendo presente che potra alternativamente:

a. entro un anno (solare) dalla data di inizio del Corso, frequentare la
successiva edizione del Corso (se prevista) ovvero altro Corso SDA
Bocconi, fermo e salvo il pagamento dell’eventuale conguaglio di prezzo;

b. farsi sostituire da altra persona della medesima azienda, avendo cura
di fornire (per iscritto) tutte le generalita del sostituto.

4.3 Nel caso di domande di iscrizione pervenute oltre il termine, di cui
all’art. 1.4, ed eventualmente accettate da SDA Bocconi, I'iscritto non avra
né il diritto di recedere né il diritto al rimborso del versato: dovra pagare la
quota di cui all’art. 2 fermo restando che potra, entro un anno (solare) dalla
data di inizio del Corso, frequentare la successiva edizione del Corso (se
prevista) ovvero altro Corso SDA Bocconi, fermo e salvo il pagamento
dell’eventuale conguaglio di prezzo.

ART. 5 VARIAZIONI DI PROGRAMMA

5.1 SDA Bocconi si riserva I'insindacabile facolta di rinviare o annullare il
Corso programmato dandone comunicazione entro il quinto giorno (solare)
precedente la data di inizio del Corso al numero di fax o alla casella di
posta elettronica che I’iscritto, sotto la propria responsabilita, abbia
indicato nella voce “persona da contattare”. Unico obbligo di SDA Bocconi
nella fattispecie sara quello di rimborsare I'importo gia ricevuto, con
espressa esclusione di qualsivoglia altro onere e/o obbligo.

5.2 SDA Bocconi si riserva altresi la facolta insindacabile di modificare il
programma e/o la sede del Corso e/o di sostituire i docenti. Nel caso, nulla
sara da SDA Bocconi a qualunque titolo all’iscritto dovuto.

ART. 6 CONTROVERSIE
Ogni controversia comunque connessa al presente contratto sara devoluta
alla cognizione del foro di Milano.

ART. 7 PRIVACY

informativa ai sensi dell’art. 13 D.lgs 30.6.2003, n. 196 e succ. convenzioni
Il trattamento dei dati personali viene da SDA Bocconi attuato nel pieno
rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. Il trattamento dei dati, di
cui viene garantita la massima riservatezza, & effettuato per finalita di
gestione amministrativa dei corsi (contabilita, logistica, formazione
elenchi). | dati potranno essere utilizzati per la creazione di un archivio ai
fini dell’invio (via e-mail, fax o a mezzo posta) di proposte per corsi ed
iniziative di studio future di SDA Bocconi. Potrete accedere alle
informazioni in nostro possesso ed esercitare i diritti di cui all’art. 7 della
legge (aggiornamento, rettifica, integrazione, cancellazione, trasformazione
o blocco dei dati trattati in violazione di legge, opposizione al trattamento
dei dati, ecc.) inviando una richiesta scritta al titolare del trattamento
all’indirizzo indicato in calce. Qualora non desideri ricevere ulteriori
informazioni, barri la casella riportata qui a fianco

Firma per accettazione (con aggiunta timbro se azienda/ente) (obbligatorio)

Firma e timbro per specifica approvazione, ai sensi degli artt. 1341-1342
c.c., degli artt. 1-3-4-5-6-7 (obbligatorio)

Data

I numero massimo dei partecipanti &€ programmato. La priorita d’iscrizione sara determinata sulla base della data di arrivo della richiesta d’iscrizione, compilata
in ogni sua parte, sottoscritta ed inviata a: SDA Bocconi School of Management - Executive Education Open Programs Division - Via Bocconi 8 - 20136
Milano - fax 02 5836.6833-6892 - email: corso.valli@sdabocconi.it Si consiglia di effettuare una preiscrizione telefonica al numero 02 5836.6802.
La SDA Bocconi provvedera ad inviare conferma scritta via fax o email di avvenuta accettazione.

OSPITALITA ALBERGHIERA

E disponibile gratuitamente, tramite I'Agenzia Seneca, il servizio di prenotazione alberghiera a tariffe e condizioni di particolare favore assicurate a chi prenota
almeno 15 giorni prima della data di inizio del corso. Oltre tale termine I'Agenzia fara quanto possibile per trovare le soluzioni

pit adeguate e convenienti.

Per la prenotazione telefonare al numero 199 199 650 o visitare il sito www.sdabocconi.it/alberghi

INFOCLICK

INFOCLICK ¢ il pratico sistema gratuito d’informazione, via mail, sui corsi SDA Bocconi. www.sdabocconi.it/infoclick

SDA Bocconi School of Management

| corsi per il tuo profilo
[ www.sdabocconi.it |

via Bocconi, 8 | 20136 Milano | Tel. 02 5836.6802 | Fax 02 5836.6833-6892 | email: corso.valli@sdabocconi.it | www.sdabocconi.it

Partita IVA 03628350153 | Codice Fiscale 80024610158
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SCHEDA DI ISCRIZIONE AL PERCORSO FORMATIVO

Percorso Procurement Manager g%
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©
- Scegliere i fornitori e gestire i processi di acquisto 2012 2013 2014 s
=
- Negoziare con i fornitori e stipulare un contratto d’acquisto 2012 2013 2014 5
°
o
L
[$]
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Il sottoscrittore acquista in ventiquattro mesi tutti i programmi di formazione rientranti nel percorso formativo. | ventiquattro mesi di
durata del percorso nei quali il sottoscrittore ha diritto a freguentare i programmi di formazione verranno calcolati a partire dalla data
di inizio del primo programma a cui il partecipante si iscrive. E necessario indicare le edizioni dei programmi che si intendono frequentare

SDA Boceoni

barrando le caselle sopra riportate.

DATI DEL PARTECIPANTE

Cognome

Nome

Data e luogo di nascita (Citta-Stato) (obbligatorio)

Nazionalita Titolo di studio

email

Codice Fiscale (obbligatorio solo per i residenti in Italia)

Posizione ricoperta

Qualifica contrattuale
Impiegato
Quadro
Dirigente
Imprenditore
Funzionario

Libero professionista

Area di appartenenza
Acquisti/Logistica
Amministrazione e controllo
Direzione generale
Finanza
Formazione
Information Technology
Marketing/Vendite
Personale e organizzazione
Produzione/Tecnologia
Ricerca e sviluppo
Strategia
Altro

SDA Bocconi School of Management

via Bocconi, 8 1 20136 Milano | Tel. 02 5836.6802 | Fax 02 5836.6833-6892 | email: corso.valli@sdabocconi.it | www.sdabocconi.it

Partita IVA 03628350153 | Codice Fiscale 80024610158

DATI SEDE LEGALE (intestazione fattura)

Ragione Sociale

Via n.
CAP Citta Prov.
Telefono Fax

Partita IVA

Codice Fiscale (indicare anche se uguale a Partita IVA)

La fattura dovra essere inviata a:

Sede legale
Ufficio/servizio

Altro indirizzo

SEDE OPERATIVA DEL PARTECIPANTE
(compilare solo se diversa dalla sede legale)

Ragione sociale

Via n.

CAP Citta Prov.

Persona da contattare per conferma iscrizione/comunicazioni varie

Cognome e Nome

Telefono Fax

email

12



CLAUSOLE CONTRATTUALI

ART. 1 ISCRIZIONE

1.1 Il presente contratto (di seguito il “Contratto”), compilato in ogni sua
parte e sottoscritto, da inviare per posta o per fax a:

SDA Bocconi School of Management

Executive Education Open Programs Division

Via Bocconi, 8 - 20136 Milano

Fax 02 5836.6833-6892

1.2 Liscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento, da
parte di SDA Bocconi, del presente contratto.

1.3 SDA Bocconi confermera all'iscritto il ricevimento del presente
contratto nei modi che lo stesso, sotto la propria responsabilita, indichera
alla voce “persona da contattare” scegliendo tra fax o posta elettronica.
1.4 1l contratto dovra pervenire entro il settimo giorno solare precedente la
data di inizio del primo corso. Tuttavia, in casi eccezionali, SDA Bocconi
avra I'insindacabile facolta di accettare contratti pervenuti oltre il predetto
termine.

1.5 | corsi si svolgeranno presso la sede di Via Bocconi 8, Milano ovvero
presso la diversa sede indicata nella conferma di cui sub art. 1.3.

ART. 2 QUOTA DI PARTECIPAZIONE E
MODALITA DI PAGAMENTO

2.1 La quota di partecipazione € di € .........c.ccceeeee... + IVA21% (se ed in
quanto dovuta), ossia la somma delle quote di partecipazione dei corsi
scelti, decurtata del 15%, comprensiva dell’iscrizione a AFCNet.

2.2 |l pagamento dovra essere effettuato all’atto dell’iscrizione scegliendo
fra le seguenti modalita:

1 Assegno bancario non trasferibile o circolare intestato all’Universita
Bocconi

_1 Bonifico bancario da effettuarsi a favore dell’Universita Bocconi, Banca
Popolare di Sondrio Ag. 11, Via Bocconi 8, Milano, Cod. IBAN
IT55E0569601610000002000X88, Cod. BIC/SWIFT: POSO IT 22,
indicando il seguente codice 70000349

) Carta di credito 1 Visa [ Eurocard/Mastercard ) American Express

Intestata a:

cartanumero | | || ||

Data di scadenza |_|_|/|_|_| Codice di sicurezza |_|_|_|_|

Firma

ART. 3 TRACCIABILITA DEI FLUSSI FINANZIARI

Normativa applicabile solo alle amministrazioni pubbliche italiane

3.1 Le parti sono tenute ad assolvere a tutti gli obblighi previsti dall’art. 3 della
legge n. 136/2010 al fine di assicurare la tracciabilita dei movimenti finanziari
relativi all’accordo.

3.2 Qualora le parti non assolvano agli obblighi previsti dall’art. 3 della legge
n. 136/2010 per la tracciabilita dei flussi finanziari relativi al’accordo, il presente
accordo si risolve di diritto ai sensi del comma 8 del medesimo art. 3.

ART. 4 RECESSO - DISDETTA - RECUPERO

Il presente Contratto € efficace dal momento del ricevimento dello stesso
da parte di SDA Bocconi. In ogni caso i ventiquattro mesi di durata del
percorso nei quali il sottoscrittore ha diritto a frequentare i corsi di
formazione verranno calcolati a partire dalla data di inizio del primo corso a
cui il partecipante si iscrive. Sara cura del partecipante verificare in dettaglio
le date relative ai corsi prescelti consultando il sito www.sdabocconi.it

ART. 5 TEMPI E MODALITA DI RECESSO DAL CONTRATTO

E possibile recedere dal presente Contratto ai sensi del D. Igs 6 settembre
2005 n. 206 art. 64 e ss. attraverso I'invio - entro I'ottavo giorno solare
precedente la data di inizio del percorso - di una comunicazione scritta alla
sede di SDA Bocconi di cui all'Art. 1. La comunicazione potra essere inviata

entro lo stesso termine anche mediante telegramma, posta elettronica e fax
a condizione che sia confermata mediante lettera inviata con posta
prioritaria entro le quarantotto ore successive. Dopo tale termine non sara
piu possibile recedere dal Contratto e sara dovuto I'importo complessivo.

ART. 6 TEMPI E MODALITA DI RECESSO/SOSTITUZIONE
Al SINGOLI CORSI

E possibile recedere dal singolo corso scelto purché la relativa disdetta sia
inviata via fax entro 'ottavo giorno solare prima della data di inizio del
corso. La relativa iscrizione sara automaticamente valida per la successiva
edizione del corso rientrante nei termini di scadenza del percorso. Le
disdette comunicate successivamente all’ottavo giorno solare prima della
data di inizio del corso saranno prive di effetto. E prevista comunque la
facolta di sostituire il partecipante con altro dipendente dell’azienda. In
questo caso, qualora i corsi vengano frequentati da diverse persone non
sara possibile rilasciare alle stesse la certificazione al percorso e verra
rilasciato invece I'attestato al/ai singolo/i corso/i frequentato/i.

SDA Bocconi si riserva la facolta di modificare la struttura del percorso o
dei corsi che lo compongono.

ART. 7 VARIAZIONI DI PROGRAMMA

7.1 SDA Bocconi si riserva 'insindacabile facolta di rinviare o annullare il
Corso programmato dandone comunicazione entro il quinto giorno (solare)
precedente la data di inizio del Corso al numero di fax o alla casella di posta
elettronica che l'iscritto, sotto la propria responsabilita, abbia indicato nella
voce “persona da contattare”. In tal caso il sottoscrittore avra diritto di
frequentare un altro corso rientrante nel percorso.

7.2 SDA Bocconi si riserva altresi la facolta insindacabile di modificare il
programma e/o la sede del Corso e/o di sostituire i docenti. Nel caso, nulla
sara da SDA Bocconi a qualunque titolo all’iscritto dovuto.

ART. 8 LEGGE E GIURISDIZIONE

Il presente Contratto, redatto in lingua italiana, &€ assoggettato alla legge
italiana ed alla giurisdizione italiana. Ogni controversia comunque connessa
al presente Contratto sara devoluta alla cognizione del Foro di Milano.

ART. 9 PRIVACY

informativa ai sensi dell’art. 13 D.Igs 30.6.2003,

n. 196 e succ. convenzioni

Il trattamento dei dati personali viene da SDA Bocconi attuato nel pieno
rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. Il trattamento dei dati, di
cui viene garantita la massima riservatezza, € effettuato per finalita di
gestione amministrativa dei corsi (contabilita, logistica, formazione elenchi).
| dati potranno essere utilizzati per la creazione di un archivio ai fini dell’invio
(via e-mail, fax 0 a mezzo posta) di proposte per corsi ed iniziative di studio
future di SDA Bocconi.

Potrete accedere alle informazioni in nostro possesso ed esercitare i diritti
di cui allart. 7 della legge (aggiornamento, rettifica, integrazione,
cancellazione, trasformazione o blocco dei dati trattati in violazione di legge,
opposizione al trattamento dei dati, ecc.) inviando una richiesta scritta al
titolare del trattamento all’indirizzo indicato in calce.

Qualora non desideri ricevere ulteriori informazioni, barri la casella riportata
qui a fianco a

Firma per accettazione (con aggiunta di timbro se azienda/ente) (obbligatorio)

Firma e timbro per specifica approvazione ai sensi degli artt. 1341-1342 c.c., degli
artt. 1-3-4-5-6-7-8-9 (obbligatorio)

Data

Scopri informazioni e novita sul sito www.sdabocconi.it
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